
                                                                                                                                                          

國立臺灣海洋大學第十二任校長候選人資料表 

壹、個人基本資料 

姓名 冉繁華 

 

出生年月日      54 年          性別 男 

國籍 中華民國 

身分證字號/
護照號碼 

身分證字號：  
護照號碼：  

通訊資料 

通訊地址：    
電話：(公)      (宅)          
行動電話：                   傳真：

電子郵件信箱：

教授證書 
字號：教字第 142894 號 

起資年月： 106 年 8 月 

現職 

服務機關名稱 
(全銜) 現職(職級) 專兼任 到職年月 

國立臺灣海洋大學 副校長 兼任 111 年 08 月 

國立臺灣海洋大學 

水產養殖學系 
特聘教授 專任 109 年 08 月 

國立臺灣海洋大學 

水產養殖學系 
教授 專任 106 年 08 月 

國立臺灣海洋大學 

水產養殖學系水產品產

銷履歷驗證暨檢驗中心 

主任 兼任 95 年 05 月 

行政院食品安全會報第

6屆 
委員 兼任 114 年 02 月 

經濟部標準檢驗局 
食品國家標準

技術委員 兼任 114 年 07 月 

財團法人國際合作發展

基金會第10屆 
董事 兼任 112 年 07 月 

臺灣深層海水資源利用

學會第6屆 
理事長 兼任 113 年 11 月 

臺灣漁業永續發展協會

第8屆 
常務理事 兼任 112 年 12 月 



                                                                                                                                                          

台灣水產協會 理事 兼任 110 年 11 月 

台灣水產學會第37屆 理事長 兼任 114 年 01 月  

大學以上 
學歷 

學校名稱(全銜) 院系所名稱 論文指導者 學位名稱 領受學位 
年月 

國立臺灣大學	 動物學研究所 陳秀男博士 博士 84 年 

國立臺灣大學 漁業研究所 郭欽明博士 
陳建初博士 碩士 80 年 

國立臺灣海洋大學 水產養殖學系 - 學士 78 年 

主要經歷 
 
 

服務機關名稱 
(全銜) 職稱(職級) 專兼任 任職起迄年月 

國立澎湖海事管理專

科學校 副教授 兼任 起：84 年 08 月 
迄：85 年 07 月 

國防大學國防管理學

院 副教授 兼任 起：90 年 02 月 
迄：90 年 07 月 

國立臺灣海洋大學 
水產養殖學系 助理教授 專任 起：89 年 08 月 

迄：104 年 07 月 
國立臺灣海洋大學 

水產養殖學系 副教授 專任 起：104 年 08 月 
迄：107 年 07 月 

國立臺灣海洋大學 
水產養殖學系 教授 專任 起：107 年 08 月 

迄：116 年 07 月 
國立臺灣海洋大學 

水產養殖學系 特聘教授 專任 起：109 年 08 月 
迄：115 年 07 月  

國立臺灣海洋大學水

產養殖學系水產品產

銷履歷驗證暨檢驗中

心 

主任 兼任 起：95 年 05 月 
迄：116 年 07 月 

國立臺灣海洋大學 校長特別助理 兼任 起：109 年 08 月 
迄：111 年 07 月 

國立臺灣海洋大學 副校長 兼任 起：111 年 08 月 
迄：115 年 07 月 

國立臺灣海洋大學教

師會 第11屆理事長 兼任 起：108 年 01 月 
迄：109 年 12 月 

國立臺灣海洋大學教

師會 第13屆理事 兼任 起：112 年 01 月 
迄：113 年 12 月 

考試院 

特種考試地方

政府公務人員

考試命題兼閱

卷委員 

兼任 107 



                                                                                                                                                          

考試院 

公務、 關務人

員升官等考試

暨交通事業郵

政、公路、港

務人員升資考

試命題兼閱卷

委員 

兼任 108 

考試院 

公務人員高等

考試一級暨二

級考試命題兼

閱卷委員 

兼任 110 

考試院 

特種考試地方

政府公務人員

考試命題兼閱

卷委員 

兼任 112 

考試院 

專門職業及技

術人員高等考

試命題兼閱卷

委員 

兼任 112 

考試院 
公務人員高等

考試二級考試

典試委員 
兼任 113 

行政院農業委員會 

農業科技審議

會 養殖漁業推

動小組評審委

員 

兼任 起：101 年 10 月 
迄：105 年 09 月 

行政院農業委員會 
動物科學應用

機構監督查核

委員 
兼任 103年度至104年度 

行政院農業委員會 有機農業促進

諮詢會委員 兼任 起：108 年 12 月 
迄：112 年 12 月 

行政院農業委員會 農業科技審議

會委員 兼任 起：110 年 07 月 
迄：112 年 06 月 

行政院農業委員會水

產試驗所 

漁電共生試驗

育成基地評審

管理小組委員 
兼任 起：108 年 10 月 

迄：110 年 10 月 

農業部 
專用漁業權審

查工作小組委

員 
兼任 起：112 年 08 月 

迄：114 年 07 月 

教育部 教學實踐研究

計畫審查委員 兼任 起：112 年 01 月 
迄：112 年 12 月 

教育部 教學實踐研究

計畫審查委員 兼任 起：114 年 01 月 
迄：114 年 12 月 



                                                                                                                                                          

經濟部標準檢驗局 
食品國家標準

技術委員會委

員 
兼任 起：102 年 07 月 

迄：116 年 06 月 

財團法人農業科技研

究院第3-5屆 董事 兼任 起：108 年 10 月 
迄：118 年 01 月 

基隆市政府第三屆環

境教育審議委員會 委員 兼任 起：105 年 01 月 
迄：106 年 12 月 

基隆市政府環境教育

輔導團 委員 兼任 起：106 年 01 月 
迄：107 年 12 月 

基隆市政府第六屆環

境教育審議委員會 委員 兼任 起：111 年 01 月 
迄：112 年 12 月 

臺灣漁業永續發展協

會 第5屆理監事 兼任 起：103 年 04 月 
迄：106 年 04 月 

臺灣漁業永續發展協

會 
第6屆常務理

事 兼任 起：106 年 05 月 
迄：109 年 05 月  

臺灣漁業永續發展協

會 第7屆理事 兼任 起：109 年 05 月 
迄：112 年 05 月 

臺灣漁業經濟發展協

會 監事 兼任 起：102 年 08 月 
迄：105 年 07 月 

臺灣漁業經濟發展協

會 監事 兼任 起：105 年 10 月 
迄：108 年 10 月 

臺灣漁業經濟發展協

會 監事 兼任 起：108 年 10 月 
迄：111 年 10 月 

臺灣水產學會 第32屆理監事 兼任 起：104 年 01 月 
迄：106 年 01 月 

臺灣水產學會 第33屆理監事 兼任 起：106 年 01 月 
迄：108 年 01 月 

臺灣水產學會 第34屆理監事 兼任 起：108 年 02 月 
迄：110 年 02 月 

臺灣水產學會 第35屆常務理

事 兼任 起：110 年 02 月 
迄：112 年 02 月 

臺灣深層海水資源利

用學會 第4屆理事 兼任 起：109 年 12 月 
迄：111 年 12 月 

臺灣深層海水資源利

用學會 第5屆理事 兼任 起：111 年 12 月 
迄：113 年 12 月 

國立臺灣大學食品安

全中心 

食品安全中心

公正委員會暨

驗證委員會委

員 

兼任 起：104 年 08 月 
迄：105 年 12 月 

國立中興大學農業暨

自然資源學院 

有機農業促進

專案管理計畫

諮詢顧問 
兼任 起：111 年 01 月 

迄：114 年 12 月 



                                                                                                                                                          

國立嘉義大學生命科

學院 

生命科學院務

發展評鑑及諮 
詢委員 

兼任 起：107 年 07 月 
迄：109 年 06 月 

國立高雄大學理學院 

111年度理學

院生命科學系

自我評鑑之訪

評委員 

兼任 111 年度 

具備之資格條件 



                                                                                                                                                          

大學校長任用資格，應同時具備教育人員任用條例第10條第1項第1款各目資格之一及

第2款資格，或具同條例第10條之1之資格。 
※請勾選符合之選項，並請檢附相關證明文件： 

1. 符合教育人員任用條例10條第1項第1款各目資格之一：(請擇一勾選) 
£中央研究院院士。 
■教授。 
£曾任相當教授之教學、學術研究工作。 
此項需符合教育人員任用條例施行細則第13之1條第3項各款條件之一，或第4項之
條件：(勾選此項者，務請擇一勾選以下選項) 

£依專科以上學校兼任教師聘任辦法擔任兼任教授、依大學聘任專業技術人員擔任

教學辦法擔任專任或兼任教授級專業技術人員、依大學研究人員聘任辦法擔任研

究員。(第3項第1款) 
£曾任專科以上學校講座教授或榮(名)譽教授，具博士學位或其同等學歷證書後，

曾從事相關之教學或研究工作8年以上，有創作、發明或重要專門著作，在教

學、學術研究上有重要貢獻。(第3項第2款) 
£曾任公立學術研究機構研究人員或研究技術人員、財團法人或行政法人研究組織

研究人員或公民營事業機構研發部門研發人員，具博士學位或其同等學歷證書

後，曾從事相關之教學或研究工作8年以上，有創作、發明或重要專門著作，在

教學、學術研究上有重要貢獻。(第3項第3款) 
£本細則108年8月1日修正施行前，已依本條例第10條所定曾任相當教授之教學、學

術研究工作資格擔任大學校長者，具有大學校長之聘任資格。(第4項) 
2. 符合教育人員任用條例第10條第1項第2款資格： 

曾任學校、政府機關(構)或其他公民營事業機構之主管職務合計3年以上。並需符

合教育人員任用條例施行細則第13條，所稱曾任學校、政府機關（構）或其他公

民營事業機構之主管職務，指符合下列條件之一：（務請勾選以下選項） 
■曾任專科以上學校組織法規所定一級單位主管以上之職務。 
£曾任中央研究院組織法規所定一級單位主管以上之職務。 
£曾任政府機關(構)或公營事業機構薦任第9職等或相當薦任第9職等以上之主管

職務。 
£曾任下列民營事業機構主管職務之一： 

(1)在主管機關登記有案，其實收資本額在新臺幣八千萬元以上，並依其組織架構所

列一級單位主管以上之職務。 
(2)在主管機關登記有案，且符合衛生主管機關所定綜合醫院設置標準之醫院，並依

其組織架構所列一級單位主管以上之職務。 
 



3. 教育人員任用條例100年11月15日修正之條文施行前曾任或現任同級學校校長，
或符合修正前大學校長聘任資格者。（教育人員任用條例第10條之1）
(以下擇一勾選) 
曾任或現任同級學校校長。
具有博士學位，曾任教授或相當於教授之學術研究工作，並擔任教育行政職務

合計4年以上，成績優良者。 
具有碩士學位，曾任教授或相當於教授之學術研究工作，並曾任教育行政職務

合計7年以上，成績優良者。 
大學或獨立學院畢業，曾任大學或獨立學院教授5年以上，或相當於教授之學術

研究工作10年以上，並均曾任教育行政職務3年以上，成績優良者。 
大學或獨立學院畢業，曾任分類職位第14職等或與其相當之簡任教育行政職務5

年以上，或曾任政務官2年以上，並具有教授資格，成績優良者。 

其他應揭露事項

1. 國籍：
本人僅具中華民國國籍。
本人僅具外國國籍________________。
本人具中華民國國籍且兼具外國國籍。

2. 兼職：
本人目前未擔任或未兼任政治、宗教、黨派及利益機關團體職務。
遴選表件收件截止日前3年內【即112年7月29日(含)以後】，曾擔任營利事業董事、

獨立董事、監察人或其他執行業務之重要職務。 

3. 是否與本校第12任校長遴選委員會委員有下列情形：
配偶、前配偶、四親等內之血親或三親等內之姻親或曾有此關係。
學位論文指導之師生關係。
遴選表件收件截止日前3年內【即112年7月29日(含)以後】，曾同時擔任同一營利事

業董事、獨立董事或監察人。
遴選表件收件截止日前3年內【即112年7月29日(含)以後】，曾同時擔任同一營利事

業決策或執行業務之職務。
遴選表件收件截止日前3年內【即112年7月29日(含)以後】，曾同時任職於同一機關

(構)學校，且曾有聘僱或職務上直接隸屬關係。
以上皆無。

應檢附資料

1. 請檢附下列證明文件：(如為外國文件，請附中譯本並公證）
(1) 最高學歷學位證書影本(國外學歷學位證書應經駐外單位驗證)。
(2) 中央研究院院士或教授或曾任相當教授之教學、學術研究工作證明或擔任同級學校

校長證明影本。
(3) 曾任主管職務及各項經歷證明文件影本。

2. 以上各項資格與年資之計算，採認核計至本案收件截止日(115年7月29日)為止。
3. 【兼職】本案收件截止日前3年內(即112年7月29日(含)以後)如有下列兼職，請務必填

列：
(1)營利事業機構職務、(2)財團法人董、監事或其他執行業務之重要職務、(3)其他重要
職務。

4. 候選人務必就表內「具備之資格條件」勾選，本校第12任校長遴選委員會將依候選人勾選
項目進行資格審查。

註：欄位不敷使用時，請自行延伸接續，並請以 A4紙張繕打。 



                                                                                                                                                          
貳、主要著作(含學位論文)、作品或發明目錄 

博士學位論文名稱：眼柄對草蝦生理的調控機制  
指導者姓名：陳秀男  博士 

著作目錄： 
1. CM Wen*, MM Chen, FH Nan, CS Wang (2017) Immunocytochemical characterisation of neural 

stem-progenitor cells from green terror cichlid Aequidens rivulatus. Journal of Fish Biology 90: 
201-221.  

2. CM Wen, PC Liu, FH Nan* (2017) Genome sequence of a marbled eel polyoma-like virus in 
Taiwan. Genome Announcements 5: e01607-16. 

3. CM Wen, PC Liu, FH Nan* (2017) Complete genome sequence of Herpesvirus anguillae strain 
HVA980811 isolated in Chiayi, Taiwan. Genome Announcements 5: e01677-16. 

4. YS Wu, SL Huang, HC Chung, FH Nan* (2017) Bioaccumulation of lead and non-specific im-
mune responses in white shrimp (Litopenaeus vannamei) to Pb exposure. Fish and Shellfish Im-
munology 62: 116-123.  

5. YS Wu, MC Lee, CT Huang, TC Kung, CY Huang, FH Nan* (2017) Effects of traditional medical 
herbs “minor bupleurum decoction” on the non-specific immune responses of white shrimp (Li-
topenaeus vannamei). Fish and Shellfish Immunology 64: 218-225. 

6. ZH Liao, HY Chen, CF Wu, FH Nan* (2017) The antibacterial effects of silver nanoparticles 
against three aquatic pathogens. Journal of the Fisheries Society of Taiwan 44: 239-247. 

7. SW Yeh, YH Cheng, FH Nan, CM Wen* (2018) Characterization and virus susceptibility of a 
continuous cell line derived from the brain of Aequidens rivulatus (Günther). Journal of Fish Dis-
ease 41: 635-641. 

8. MJI Arana, ZH Liao, HY Chen, FH Nan* (2018) The effects of dietary supplmented Ulva lactuca 
on the feeding preference and growth of sea cucumber Apostichopus japonicus (Selenka, 1867). 
Journal of the Fisheries Society of Taiwan 45: 201-208. 

9. YS Wu, HY Chen, SJ Wu, FH Nan* (2018) Comparison of the immunomodulators “β-glucan” 
and “sodium alginate” on the non-specific immune response of the spiny lobster, Panulirus inter-
ruptus (Decapoda, Palinura). Crustaceana 91: 1409-1423. 

10. CT Huang*, NP Vinh, YT Chen, TT Liang, FH Nan, PC Liu (2019) Improving productivity man-
agement of commercial abalone Haliotis diversicolor supertexta and Haliotis discus hannai aqua-
culture in Taiwan: A bioeconomic analysis. Aquaculture 512: 734323. 

11. TM Wu, FH Nan, KC Chen, YS Wu* (2019) Sarcodia suieae acetyl-xylogalactan regulate RAW 
264.7 macrophage NFkappa B activation and IL-1 beta cytokine production in macrophage Polar-
ization. Scientific Reports 9: 19627. 

12. PT Lee*, ZH Liao, HT Huang, CY Chuang, FH Nan (2020) β-glucan alleviates the immunosup-
pressive effects of oxytetracycline on then non-specific immune responses and resistance against 
Vibrio alginolyticus infection in Epinephelus fuscoguttatus × Epinephelus lanceolatus hybrids. 
Fish and Shellfish Immunology 100: 467-475. 

13. ZH Liao, CF Wu, FH Nan* (2020) The potential of nanosilver as an antibacterial agent for grouper 
aquaculture. Journal of Marine Science and Technology 28: 140-146. 

14. IP Kuo, PT Lee, FH Nan* (2020) Rheum officinale extract promotes the innate immunity of or-
ange-spotted grouper (Epinephelus coioides) and exerts strong bactericidal activity against six 
aquatic pathogens. Fish and Shellfish Immunology 102: 117-124. 

15. PT Lee, HTQ Tran, HT Huang, FH Nan, MC Lee* (2020) Sargassum horneri extracts stimulate 
innate immunity, enhance growth performance, and upregulate immune genes in the white shrimp 
Litopenaeus vannamei. Fish and Shellfish Immunology 102: 276-285. 

16. PT Lee, CM Wen, FH Nan, HY Yeh, MC Lee* (2020) Immunostimulatory effects of Sarcodia 
suiae water extracts on Nile tilapia Oreochromis niloticus and its resistance against Streptococcus 
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115. CP Liao, YT Chu, YF Hu, MC Lee, FH Nan, YH Lu* (2025) From Feeding to Flourishing: Aqua-
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116. HY Yeh, YJ Chen, PC Lin, J Wungen-Sani, FH Nan, ZC Huang*, MC Lee* (2025) Effect of Tur-
bidity and Intermittent Sediment Deposition on the Photosynthetic Efficiency of Non-Geniculate 
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eri. Water 17: 3528. 
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greenhouse gas emissions from Asian seabass (Lates calcarifer) aquaculture pond. Marine Pollu-
tion Bulletin 222: 118788. 

120. YR Lin, GL Lai, YH Sun, TJ Yang, TY Huang, HT Nguyen, MAR Nugraha, NR Dewi, YF Hu, 
FH Nan* (2026) Exploratory analysis of epigenetic dynamics and small extracellular vesicles in 
Penaeus vannamei hemocytes under inactivated Vibrio parahaemolyticus priming. Journal of In-
vertebrate Pathology 215: 108522. 
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(2026) Integrated dietary ethyl caffeate enhances immune-metabolic interactions related to anti-
body responses in hybrid grouper after challenged with Vibrio alginolyticus. Journal of Agriculture 
and Food Research 27: 102863. 

126. YC Kuo, HTQ Tran, TH Ho, A Bharadwaj, YT Chu, TY Chen, FH Nan, PT Lee* (2026) Effects 
of dietary corn-fermented protein as a sustainable ingredient on growth performance, immune re-
sponse, and disease resilience in whiteleg shrimp (Litopenaeus vannamei). Fish and Shellfish Im-
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技術轉移（合計：20件技術移轉，總金額 2,135.35 萬元）： 
 

1. 109年，吳郭魚養殖區進排水系統水處理技術   
技轉單位：群海科技股份有限公司；技轉金額：100萬 

 
2. 100年，石斑魚多價位不活化疫苗研發   
技轉單位：台灣生物製劑股份有限公司；技轉金額：300萬 

 
3. 100年，鱸鰻及石斑養殖管理技術   
技轉單位：南璋股份有限公司；技轉金額：150萬 

 
4. 101年，鱸鰻飼料誘引劑開發與飼料營養添加配方之建立   
技轉單位：南璋股份有限公司；技轉金額：100萬 

 
5. 102年，鱸鰻之病毒性及細菌性 IgY 抗體應用技術   
技轉單位：南璋股份有限公司；技轉金額：125萬 

 
6. 102年，海洋深層水多溫層水產養殖利用技術與園區規劃   
技轉單位：海科能源股份有限公司；技轉金額：60萬 

 
7. 103年，醱酵魚粉應用及石斑魚蝦類養殖管理技術   
技轉單位：南璋股份有限公司；技轉金額：70萬 

 
8. 103年，應用活魚運輸艙運輸活魚之技術   
技轉單位：雷銧科技股份有限公司；技轉金額：20萬 

 
9. 104年，奈米銀應用於疾病防治之技術   
技轉單位：以斯帖材料科技有限公司；技轉金額：100萬 

 
10. 105年，香魚優化養殖控管技術   
技轉單位：南璋股份有限公司；技轉金額：50萬 

 
11. 105年，微量金屬元素在水產養殖疾病防治技術   
技轉單位：以斯帖材料科技有限公司；技轉金額：21萬 

 
12. 105年，海水神仙魚繁養殖管理技術   
技轉單位：漁仁企業有限公司；技轉金額：30萬 

 
13. 107年，益生菌於水產養殖管理技術之應用   



                                                                                                                                                          
技轉單位：星格傳媒股份有限公司；技轉金額：46.85萬 

 
14. 109年，智慧養殖生產管理技術   
技轉單位：首泰股份有限公司；技轉金額：50萬 

 
15. 109年，智慧蝦類養殖服務系統化管理技術   
技轉單位：昊博國際服務有限公司；技轉金額：150萬 

 
16. 109年，LNG（液化天然氣）冷排水養殖試驗場   
技轉單位：黃國良先生；技轉金額：150萬 

 
17. 110年，水產養殖專家智能決策系統技術   
技轉單位：富鴻網股份有限公司；技轉金額：105萬 

 
18. 110年，箱網養殖智慧管理與應用技術   
技轉單位：富鴻網股份有限公司；技轉金額：157.5萬 

 
19. 110年，全面養殖環境監控建立智能生產決策系統   
技轉單位：峰漁股份有限公司；技轉金額：250萬 

 
20. 112年，精準養殖環境監測與智能生產決策系統   
技轉單位：基育生物科技股份有限公司；技轉金額：100萬 

 
 
專書著作： 
 

1. 冉繁華、杜健瑋、秦宗顯、張景盛、張錦宜、陳秀男、陳映妤、陳詩璋、黃世鈴、黃謝
田、劉昱秀、劉富光、黎錦超，2006。鰻魚養殖之健康管理。農委會水試所。
ISBN13：9789860051537 
 

2. 冉繁華、劉秉忠、林正輝，2016。貢寮鮑生產寶典。新北市政府。ISBN13：
9789860512731。 
 

3. 冉繁華，2007。石斑：Handbook of Grouper。臺灣漁業經濟發展協會、行政院農業委員
會。ISBN13: 9789572999110 
 

4. 冉繁華，2007。海鱺：Handbook of Cobia。臺灣漁業經濟發展協會、行政院農業委員
會。ISBN13: 9789572999127 
 

5. 陳秀男、沈士新、冉繁華、林清龍、王俊順、黎錦超，2004。蝦類養殖技術實用大全
(第二版)。觀賞魚雜誌。ISBN13: 9789573097419 

 
 
已公告發明專利（TWI/B）、發明專利申請公開案（TW/A）、已公告

新型專利（TWM/U）： 
一、已公告發明專利 (TWI/B) 

1. 李孟洲、冉繁華、黃晉毅、張富傑、葉翰揚、陳奕榮。〈一種藻紅蛋白用於製備提高甲
殼類免疫能力及抗病能力之組合物的用途〉。中華民國發明專利，證書號：



                                                                                                                                                          
TWI721508B，申請案號：108126118，申請日：2019年 7月 24日，公告日：2021年 3
月 11日，申請人：國立臺灣海洋大學。 
 

2. 李柏蒼、李孟洲、冉繁華、許思維。〈一種提升魚類免疫及抗病能力的海木耳萃取物、
其製備方法及用途〉。中華民國發明專利，證書號：TWI745896B，申請案號：
109108939，申請日：2020年 3月 18日，公告日：2021年 11月 11日，申請人：國立
臺灣海洋大學。 

 
3. 余仁翔、林志勳、張欽圳、駱揚、陳昱恩、陳冠竹、鄭錫齊、盧晃瑩、鄭智勇、謝易
錚、林士勛、藍珣毓、冉繁華。〈人工智慧養殖魚群食慾判斷方法與系統〉。中華民國

發明專利，證書號：TWI799962B，申請案號：110131192，申請日：2021年 8月 24
日，公告日：2023年 4月 21日，申請人：國立臺灣海洋大學。 

 
4. 李孟洲、冉繁華、葉翰揚、張來傳、龍偉青。〈紅孢囊藻分離株在提供或生產二十碳五
烯酸之用途〉。中華民國發明專利，證書號：TWI824452B，申請案號：111111002，申
請日：2022年 3月 24日，公告日：2023年 12月 1日，申請人：國立臺灣海洋大學。 

 
5. 鄭智湧、張欽圳、胡鄴方、冉繁華、杜健瑋、楊大正、李常愷、莊文宗、陳如贄、羅振
庭、林彥辰、楊竣翔、李俊賢、王甯玄、馮柏鈺、江允含、陳若昀、林啓翔、廖于嫺、

傅俊瑋、李奇韋、蔡承宏、陳冠予、彭欣瑜、劉銘源、汪俊逸、周靖筌。〈可調控變向

投餌設備及其操作方法〉。中華民國發明專利，證書號：TWI887183B，申請案號：
114102123，申請日：2025年 1月 17日，公告日：2025年 6月 11日，申請人：國立臺
灣海洋大學。 
 

二、發明專利申請公開案 (TW/A) 
6. 李孟洲、施玟玲、冉繁華、李柏蒼、黃瀚寧、李奇龍、黃晉毅、許思維、陳奕榮、張富
傑、洪聖雯、葉翰揚等。〈念珠藻萃取物及其添加產品〉。中華民國發明專利申請公

開，公開號：TW202207901A，申請案號：109128998，申請日：2020年 8月 25日，公
開日：2022年 3月 1日，申請人：國立臺灣海洋大學、國立屏東科技大學。 
 

7. 林志勳、余仁翔、張欽圳、駱揚、陳昱恩、陳冠竹、鄭錫齊、謝易錚、盧晃瑩、鄭智
勇、林士勛、藍珣毓、冉繁華等。〈智慧養殖魚隻數量估算方法及系統〉。中華民國發

明專利申請公開，公開號：TW202309776A，申請案號：110131193，申請日：2021年
8月 24日，公開日：2023年 3月 1日，申請人：國立臺灣海洋大學。 

 
8. 陳建利、李孟洲、李柏蒼、冉繁華。〈一種使用低溫水萃取之海木耳萃取物治療代謝症
候群的方法〉。中華民國發明專利申請公開，公開號：TW202339780A，申請案號：
111113342，申請日：2022年 4月 8日，公開日：2023年 10月 16日，申請人：國立臺
灣海洋大學。 
 

三、已公告新型專利 (TWM/U) 
9. 賴家甫、林唯一、余憲瑞、宋淥霖、唐啟實、林善政、華振惟、鍾昆叡、吳哲宇、鄭智
湧、盧晃瑩、鄭錫齊、冉繁華、謝易錚、張欽圳、林士勛、藍珣毓。〈水產養殖之投餌

設備〉。中華民國新型專利，證書號：TWM623942U，申請案號：110210429，申請
日：2021年 9月 3日，公告日：2022年 3月 1日，申請人：國立臺灣海洋大學。 
 

10. 羅文辰、鄭宇皓、蔡翔宇、盧晃瑩、鄭智湧、鄭錫齊、冉繁華、謝易錚、張欽圳、林士
勛、藍珣毓。〈智能浮標〉。中華民國新型專利，證書號：TWM625369U，申請案



                                                                                                                                                          
號：110209961，申請日：2021年 8月 24日，公告日：2022年 4月 11日，申請人：國
立臺灣海洋大學。 

 
11. 蔡翔宇、鄭宇皓、羅文辰、盧晃瑩、鄭智湧、鄭錫齊、冉繁華、謝易錚、張欽圳、林士
勛、藍珣毓。〈監測船〉。中華民國新型專利，證書號：TWM626223U，申請案號：
110209962，申請日：2021年 8月 24日，公告日：2022年 5月 1日，申請人：國立臺
灣海洋大學。 

 
12. 鄭錫齊、冉繁華、盧晃瑩、張欽圳。〈海上綠能可擴充式智慧平台〉。中華民國新型專
利，證書號：TWM664168U，申請案號：113206781，申請日：2024年 6月 26日，公
告日：2024年 12月 11日，申請人：國立臺灣海洋大學。 

  



                                                                                                                                                          
參、學術獎勵及榮譽事蹟 

授獎單位 內容 日期 文號 

教育部 精準健康產業創新創業競

賽；金獎 111年 無文號， 
檢附文件 

行政院農委會 99年優秀農業人員表揚 99年12月22日 無文號， 
檢附文件 

行政院農委會 技術移轉菁英獎 101年度 無文號， 
檢附文件 

行政院農委會 優良農業基層人員獎 102年12月06日 無文號， 
檢附文件 

行政院農委會 第一屆產銷履歷卓越貢獻

獎 107年10月 無文號， 
檢附文件 

國立臺灣海洋大

學 產學研究成就獎 100 學年 無文號， 
檢附文件 

國立臺灣海洋大

學 優良導師 102年度 (103)海學諮證

字第103007號 
國立臺灣海洋大

學 傑出教學教師 103年度 (104)海教學內

字第001號 
國立臺灣海洋大

學 增進社會服務及榮譽 108年 無文號， 
檢附文件 

國立臺灣海洋大

學 研究進步教師 113學年 無文號， 
檢附文件 

國立臺灣海洋大

學生命科學院 研究績優獎 

101、102、103、
104、105、106、
107、108、109、
110、111、112、
113 及114 學年 

無文號， 
檢附文件 

國立臺灣海洋大

學生命科學院 優良導師 102年度 無文號， 
檢附文件 

社團法人台灣農

學會 農業學術獎 112年12月08日 無文號， 
檢附文件 

台北市立中正高

中 第 9 屆傑出校友 112年11月11日 無文號， 
檢附文件 

台灣創新技術博

覽會評審委員會 
2025 台灣創新技術博覽會

(TIE)發明競賽；金牌獎 114年10月18日 無文號， 
檢附文件 

 

 



                                                                                                                                                          
肆、治校理念 
(一) 摘要 
海大不只是我服務的地方，更是培育我、成就我，也讓我學會承擔責任的「家」。三十多年

來，我從學生、教師到行政主管，深刻理解海大的價值、挑戰與期待。面對少子化、人工智

慧、淨零轉型、藍色經濟與國際競爭，海大不能只是守住既有特色，而要成為臺灣邁向海洋

國家的核心力量。 
 
我提出以 SMART 作為治校架構：永續為本，讓學校具備長期發展能力；效率與現代化為
法，透過智慧行政減少師生與同仁的負擔；前瞻為勢，聚焦智慧海洋、永續航運、藍色糧

食、海洋治理與國際教育；韌性為盾，建立能面對風險與變局的制度；團隊與信任為魂，讓

改革建立在透明溝通與共同承擔之上。 
 
未來，我將以教師為核心，推動多元發展、升等支持、新進教師啟航與行政減量，打造讓教

師願意長期投入的學術家園；以學生為中心，改善選課、學習、生活、社團與校園服務，讓

每位學生都感受到被傾聽、被支持、被成就；以學院特色為基礎，整合跨域能量，發展具國

際辨識度的海洋旗艦領域；以校友為橋樑，凝聚海大人共同支持母校；以財務治理支撐願

景，讓有限資源投入最能創造價值之處。 
 
我相信，真正能遠航的船，不靠一陣順風，是靠清楚的航向、穩固的制度與彼此信任的團

隊。我願與所有海大人攜手同行，讓海大成為一所有溫度、有格局、有使命，並讓臺灣引以

為榮的、了不起的海洋大學。 



                                                                                                                                                          
(二)完整內容 

 
擁抱海洋、SMART 領航：辦一所有溫度、了不起的大學 

各位海大師長、同仁、同學、校友與關心海大的朋友們： 

海大不僅是我工作的地方，更是孕育我、成就我，讓我學會承擔責任的家。三十多年

來，我從學生、教師到行政主管，在依山傍海的校園中學習、成長與服務。我深知海大人的

樸實、堅毅與專業，也感受每一位師生、同仁與校友對海大的期待。我參與校長遴選，是因

為海大正站在重新定義自我、航向新紀元的關鍵時刻；我願以多年在教學、研究、產學合作

與校務行政現場所累積的經驗，承擔帶領海大邁向新紀元的責任。  

大學的成長，不是靠一時動員，是靠能被理解、信任並長期累積的制度；不是靠個人英

雄式決策，是靠全校共同參與、承擔與成就的文化。因此校長的領導，不是以不斷加碼政

策、堆疊計畫、提出口號或製造聲量來證明作為的人，更不應取代學術專業判斷；校長真正

的責任，是為大學建立穩定、可預期、值得長期投入的學術環境，使制度能辨識問題、修正

缺陷並承受不確定性，讓教師能專注教學與研究，讓學生能安心學習與探索，讓行政同仁能

以更清楚有效率的方式支持校務，也讓校友與社會看見一所值得信賴、能在挑戰中持續前行

的海大。 

l 海洋使命：讓海大成為臺灣邁向海洋國家的核心力量 

今天的海大，面對的不只是高等教育競爭。少子化、人工智慧、產業升級、國際化、淨

零轉型、糧食安全、海洋治理與氣候變遷，都使海洋議題成為國家發展關鍵。海大是臺灣唯

一以「海洋」為核心定位的國立大學，肩負的不只是辦好大學，更要為臺灣建構海洋知識體

系、培育專業人才、支撐產業升級、參與海洋治理、回應氣候調適與推動永續發展。 

臺灣若要走向海洋國家，海大就不能只守住既有優勢，而要成為國家海洋政策、科技、

產業、文化與國際交流的教研基地。我期許帶領海大從「以海洋為特色的大學」，提升為

「支撐臺灣海洋未來發展的大學」；從培育人才的學校，提升為提出方案、影響政策、連結

產業的海洋大學。 

l SMART治理：建立可長期信任有溫度的卓越大學 

我提出以 SMART 作為下一階段海大校務治理的核心架構。SMART 不只是口號，更是
一套治理邏輯：S 是 Sustainability，永續為本；M 是 Momentum and Modernization，效率與現
代化為法；A 是 Aspiration，前瞻為勢；R 是 Resilience，韌性為盾；T 是 Togetherness and 
Trust，團隊與信任為魂。 

永續，是大學能否長期承載人才培育、知識生產與社會責任，涵蓋財務、教師職涯、學

生學習、校園環境與學術特色永續；效率與現代化，是讓行政制度尊重人的時間，我將推動

智慧行政與流程再造，使資料整合、申請審查、經費核銷、升等評鑑與校務決策更透明、可

追蹤；前瞻，是在有限資源下作出精準選擇與投資；韌性，是讓制度具備調整、備援與風險

管理能力；團隊與信任，則是所有改革的起點。 

l 學院跨域並進：建構海大旗艦發展策略 

海大的競爭力，不在於模仿綜合型大學的所有面向，而在於把各學院專業能量整合成具

有國家需求、國際辨識度與未來影響力的海洋特色。海運暨管理學院可結合航運管理、輪

機、商船、智慧港埠與海事安全，發展碳中和航運、輪機 Digital Twin、智慧物流與國際海事
人才培育平台。生命科學院要成為永續藍色生技與水產科學重鎮，推動智慧養殖、One 
health、食品風險預警與 BlueBioHub。海洋科學與資源學院要以氣候行動與水下生命為核
心，建立海洋氣候變遷平台、智慧海洋大數據、GIS 加 AI 分析及海洋災害與治理風險模型。



                                                                                                                                                          
工學院要推動綠色海工、智慧製造、海洋能、低碳造船、智慧船廠、無人載具與港航極端氣

候前瞻計畫；電機資訊學院要發展低碳 AI、智慧能源、海洋監測感測網路、AIoT 海洋應
用、海底通訊與資安應變。海洋法律與政策學院要成為亞太藍色治理與海洋法政智庫；人文

社會科學院要深化海洋文化、地方創生、數位人文與公共溝通；共同教育中心要成為海洋全

人教育樞紐；國際學院則要打造藍色永續、智慧海洋與國際研究生培育平台。 

各學院不是分散的航線，是組成海大航向新紀元的聯合艦隊。未來外界一想到智慧航

運、藍色糧食、海洋科學、海洋工程、智慧科技、海洋法政、海洋人文與教育，就會想到

「國立臺灣海洋大學」。 

l 成就教師：打造願意長期投入學術的「家」 

一所大學真正的品牌，是教師。海大已有教學、研究、輔導服務與國際化評鑑，也有升

等、減授、休假研究、出國講學、專案教師轉任與優良教師獎勵等制度基礎。真正需要改變

的，是將既有制度整合為以教師職涯發展為核心的支持系統，把教師制度從「管理規範」提

升為「培育治理」，讓制度不只要求教師達標，更協助教師完成專業成就。 

我將推動「分流不降標」的教師發展制度。基礎研究型、教學創新型、產學鏈結型、技

術轉譯型、國際合作型與綜合型人才，都應在同等品質要求下，以不同成果形式被公平理

解、合理評價。為減輕行政負擔，我將建立教師發展數位智慧平台，整合評鑑、升等、研

究、教材、計畫成果、EMI 與獎勵申請資料，減少重複填報與奔走。 

職涯支持上，我將推動多元升等、前瞻領域種子與職涯韌性支持；對新興團隊提供關鍵

前期啟動資金，對承擔重大校務或遭遇照顧、生育、變故與研究中斷者，建立可申請、可審

查、可追蹤的緩衝機制。新進教師啟航方案將整合空間、資源、經費與陪伴，建立啟動基

金、行政單一窗口、校級 mentor 與同儕社群。我也將設立「揚帆學術研究基金」，支持新進
教師、青年學者、專案教師與博士後研究人員，補足研究起步、跨域整合與國際接軌初期資

源。 

成就教師，就是成就大學。當教師能在公平制度、清楚路徑、行政支持、EMI 共備與韌
性治理中穩定前行，海大才能成為人才願意留下、投入並共同承擔的學術家園。 

l 招生拓展：讓青年看見海大的價值與可能 

面對少子化與高教競爭，招生不能停留於傳統說明會。海大 114 學年度日間學制註冊
率，學士班 96.0%、碩士班 86.8%、博士班 95.7%，但高中生與家長對學科定位、職涯出路與
校園生活仍有認知落差，基隆刻板印象也遮蔽了海大依山傍海、連結世界海洋的真實魅力。

我們必須用新世代願意相信的語言，重新航向藍海招生。 

我的招生策略，將以沉浸敘事為靈魂、數位創新為驅動、體驗互動為橋樑。招生不只是

告訴學生「海大有哪些科系」，而是引導學生想像「來到海大，我將成為誰」。我將推動

「青年航向海洋計畫」，組成年輕教師、校友與在校生招生講師團，每年走入高中至少一百

場，以實驗示範、職涯故事與真誠分享取代制式簡報；辦理航海實境、探索海洋、海洋工程

與智慧養殖體驗，讓學生親身體驗成為海大人的一天。 

同時建立「海洋教育高中聯盟」，與高中教師共創海洋素養、永續發展、智慧科技與職

涯探索課程模組。數位招生也要全面升級，深耕新世代互動平台，經營科普、校園短影音、

實驗室日常與校友故事；官網以行動裝置優先整合，並推動「海大 GPT 對話小秘書」，提供
招生、課程、生活、職涯與獎助資訊即時回應。招生不是只爭取名額，是讓青年看見海洋的

廣闊、專業的價值與自我發展的可能。 

l 支持學生：打造能傾聽、能支持、能成就的校園 



                                                                                                                                                          

學生，是大學存在的根本。每一位選擇海大的學生，都不只是註冊率中的數字，而是一

個家庭的期待、一段人生的轉折，也是海洋人才養成的起點。海大若要成為有溫度、有韌

性、有未來的大學，就必須讓學生感受到：學校不只要求他們成長，也陪伴他們成長；不只

提供課程，更幫助他們找到方向。 

我會直接面對學生最有感的學習與生活問題。短期改善選課介面、擴充系統容量、放寬

通識選課門數、增開熱門課程並建立透明候補機制；中期重構教務系統，引入智慧選課、課

程地圖與畢業進度提醒；長期建立必修課保障與公平選課制度。跨域學習也應成為基本權

利，我將推動跨系選課、跨院微學程、彈性時段課程與區域課程聯盟，讓學生依興趣、職涯

與產業需求組合自己的學習藍圖。 

學生的成長也發生在社團、宿舍、餐廳、球場與公共參與。學校應穩定挹注活動資源，

簡化申請與核銷，研議固定半天不排必修課。學餐也要制度化改善，建立納入學生代表的膳

食委員會，提供平價方案並保障寒暑假穩定用餐管道。 

學校與學生溝通必須制度化。我將每兩個月舉辦校長與學生座談，六個月內建立線上建

言與追蹤平台，重大事項二十四小時內初步說明，並推動校級委員會納入學生代表。上任百

日內，我將走訪校園每個角落，盤點並解決不少於五十項校園生活微問題，每月公布完成清

單。支持學生不是口號，而是讓制度、空間與每一次回應都讓學生感到：海大看見我、聽見

我，也願意陪我成為更好的自己。 

l 連結世界：讓海大成為亞洲海洋教育與研究基地 

海大不但要以臺灣為根基，也要有國際視野與高度。海洋教育與研究不能只在國內競

爭，而必須面向亞洲、連結世界。我將推動海大成為亞洲海洋教育與研究基地，深耕新南向

與印太區域，拓展歐、美、日、韓及國際海洋機構合作，發展具海洋特色的國際學程、雙聯

學位、交換制度與跨國研究平台。 

國際招生方面，海大應以海洋特色作為全球定位，針對越南、印尼、泰國、馬來西亞、

菲律賓、印度、尼泊爾等區域採取「一國一策」，結合全英語學程、海洋菁英獎學金、姐妹

校雙聯學位、定制培訓專班、產學實習與海外校友大使網絡，建立更具吸引力的國際招生路

徑。國際化不只是招收境外生，更是讓全校師生在國際環境中成長，具備語言能力、跨文化

能力與全球海洋視野。 

l 凝聚校友：讓海大人的力量回到母校 

校友，是海大最堅實的後盾，也是學校連結社會、擴大影響力與創造永續資源的重要橋

樑。海大校友遍布航運、水產、工程、海洋科學、生命科學、法政、人文、教育與產業現

場，他們不是畢業後離開學校的人，而是海大精神在社會各角落的延伸。凝聚校友，不只是

募款，更是重建情感、信任與共同榮耀。 

我將整合並更新校友資料庫，強化校友中心，推動數位校友證、校友信用卡、校友平

台、校友故事、院系校友會與系所同學會網絡，並透過校友日、返校週與跨世代交流，讓校

友「回家」成為日常文化。我也將推動分層分眾參與：年輕校友重在交流與職涯連結；中生

代校友可擔任志工、業師、導師、招生大使與定期捐款者；成熟期校友可透過重大捐贈、冠

名基金、獎助學金、講座基金、研究基金與策略諮詢，支持學校長期發展。 

募款的核心不只是金額，而是信任。我將建立公開透明的捐款治理制度，透過成果報

告、財務揭露、查核與捐贈人關懷，讓每一筆支持都能被看見、被感謝、被追蹤。我的目

標，是短期吸引千名校友參與定期定額捐款，中期設立冠名基金與校友募款大使制度，長期

使年度校友及民間捐款達到新臺幣一億元，建立海大穩定自主的發展基金。 

l 財務治理：讓有限資源創造最大價值 



                                                                                                                                                          

面對少子化、政府補助成長有限、校務基金收支壓力與可用資金下降，我們不能只把財

務視為會計收支，而必須提升為校務治理、策略選擇與資源配置的核心議題。我主張將校務

基金從「會計型預算工具」升級為「戰略型治理工具」，建立財務規劃、目標管理、績效報

告、稽核追蹤與資源再配置連動循環。 

未來將建置 SMART 財務治理儀表板，以具體、可衡量、可追蹤、可檢核、具時程的方

式，掌握財務狀況、投資效益與校務風險，回答三個問題：財務安排是否支撐長期永續？資

源是否真正投入教學、研究、學生學習與跨域特色？財務決策是否能被追蹤、被檢核、被信

任？ 

開源方面，我將推動「海大藍色永續基金」，支持教學研究、學生發展、青年學者、國

際交流與校園永續；並發展終身學習、產學研共創、技術移轉、新創育成、國際海洋學程、

校園資產活化及校友企業合作。節流不是目的，刪減更不是治理；財務治理，是讓每一分資

源都用在最能創造價值的地方，使校務基金支持海大在逆境中累積韌性、在競爭中創造特

色。 

l Blue forward：擁抱海洋、啟航未來 

各位海大人，海洋教會我們：真正能遠航的船，不是靠一陣順風，是靠穩固的船身、清

楚的航向、可靠的團隊，以及面對風浪時不失去方向的信念。海大一路走來，不喧嘩卻堅

定，不浮誇卻實在，因為我們從海洋而來，也將往海洋而去。 

我提出的治校理念，不是包裝競選語言，是希望建立海大可以長期依循的治理框架：永

續為本，效率為法，前瞻為勢，韌性為盾，團隊與信任為魂，這是我對海大的承諾，也是我

對每一位教師、學生、行政同仁、校友與社會的責任。 

我希望未來的海大，是教師願意長期投入教學研究的「家」，是學生被傾聽、被支持、

被成就的「家」，是行政同仁能以專業與尊嚴服務校務的「家」，是校友願意回家並共同投

資的「家」，也是臺灣面對海洋世紀不可或缺的知識基地。海大的未來，不只是海大自己的

未來，更是臺灣海洋產業發展的重要起點。讓我們把特色轉化為支撐國家的能力，在變局中

建立航向，成為臺灣通往世界海洋的領航者。 

我相信，真正能遠航的船，不是靠一陣順風，而是靠清楚的航向、穩固的制度與彼此信

任的團隊。我願以對海大四十餘年的情感、理解與承擔，與所有海大人攜手同行。讓我們一

起擁抱海洋、啟航未來，辦一所有溫度、有格局、有使命，並讓每一位海大人引以為傲的卓

越大學。 
 

  



                                                                                                                                                          
伍、推薦方式及理由 

一、推薦方式(至少勾選一欄) 

£由本校第12任校長遴選委員會推薦。 

■由本校編制內專任講師以上教師、研究人員及專業技術人員10人以上連署推

薦。 

£由國內、外學術單位之教師、研究人員及專業技術人員15人以上連署推薦。 

£由校外學術團體推薦。 

二、推薦理由 
冉繁華特聘教授兼副校長長年奉獻於國立臺灣海洋大學，對學校文化、發展脈絡及未來挑戰

具有最深刻且完整的理解，其在教學、研究、行政服務及產學合作各方面均有卓越表現，兼

具深厚學術涵養、豐富行政歷練及廣泛社會影響力，是一位兼備專業、品格與領導能力的教

育工作者。綜觀其歷年表現，不僅展現穩健務實的執行能力，更能整合校內外資源、凝聚團

隊共識，是帶領國立臺灣海洋大學邁向下一個發展階段的最佳人選。 

 

冉特聘教授兼副校長歷任校長特別助理、副校長、水產品產銷履歷驗證暨檢驗中心主任及教

師會理事長等重要職務，長期參與校務規劃與行政決策，熟悉大學治理、教師發展、學生培

育及行政運作等各項事務。在推動校務工作過程中，始終秉持務實、溝通與合作的態度，兼

顧制度建立與執行效率，深獲校內師生與同仁肯定，也累積了豐富的領導經驗。 

 

學術研究方面，冉特聘教授兼副校長深耕水產養殖、生物免疫、智慧養殖、食品安全及產銷

履歷等領域，研究成果兼具創新性與實務價值，除榮獲台灣農學會「農業學術獎」、教育部

創新創業競賽金獎及台灣創新技術博覽會發明競賽金牌等重要榮譽外，亦多次獲頒研究、教

學及輔導相關獎項，充分展現其兼顧研究、教學與人才培育的卓越能力。 

 

冉特聘教授兼副校長更長期致力於推動產學合作，成功完成二十件技術移轉，累積技轉金額

超過新臺幣二千一百三十五萬元，將研究成果有效轉化為產業應用，提升學校與產業合作能

量。同時積極參與政府政策及專業學術團體，包括行政院食品安全會報委員、農業部法人單

位農業科技研究院董事、外交部法人單位國際合作發展基金會董事、台灣水產學會理事長、

台灣深層海水資源利用學會理事長等多項重要職務展，充分展現其在學術界、產業界、外交

國際合作及公共事務的高度公信力與影響力。 

 

更難能可貴的是，冉特聘教授兼副校長始終秉持誠信正直、謙和務實的處事態度，重視團隊

合作，善於傾聽不同意見，能在多元觀點中凝聚共識，並以具體行動解決問題。其兼具國際

視野、學術專業與行政歷練，能有效結合教育、研究、產業及國家社會需求，為學校持續累

積發展能量。 

 

基於冉繁華特聘教授兼副校長多年來對高等教育的投入與貢獻，以及其卓越的行政能力、學

術成就、產學績效與領導風範，連署人們誠摯推薦其參與國立臺灣海洋大學第十二任校長遴

選，深信其將可以豐富的經驗、穩健的執行力及前瞻的視野，持續提升海洋大學的整體競爭

力，帶領學校穩健發展，開創新的里程碑。 

 

 



                                                                                                                                                          
伍、推薦方式及理由 

三、推薦方式(至少勾選一欄) 

£由本校第12任校長遴選委員會推薦。 

£由本校編制內專任講師以上教師、研究人員及專業技術人員10人以上連署推

薦。 

■由國內、外學術單位之教師、研究人員及專業技術人員15人以上連署推薦。 

£由校外學術團體推薦。 

四、推薦理由 
海洋大學正站在重新定義自我、迎向新紀元的重要轉折點。面對少子化、高等教育競爭、人

工智慧浪潮、淨零轉型與藍色經濟崛起，海洋大學需要一位能以使命凝聚共識、以願景引領

發展、以制度推動改革的校長，而非僅是維持現狀的管理者；海洋大學值得一位兼具學術高

度、治理智慧與人文關懷的領導者，帶領全校在變局中把握契機，持續提升臺灣海洋高等教

育的影響力。 

 

海洋大學未來的競爭力，來自特色辦學的深化、跨域創新的整合、國際合作的拓展、人才培

育的卓越，以及能夠凝聚師生、校友、產業與社會共同投入的治理能力。唯有建立以信任為

基礎、以永續為目標、以創新為動力的校務發展體系，才能讓海洋大學不僅成為臺灣海洋教

育與研究的重鎮，更成為引領國家邁向海洋永續發展的重要力量。 

 

而冉繁華特聘教授兼副校長正具備帶領海洋大學完成這項使命的能力與格局。他深刻理解海

大的文化與價值，熟悉教學、研究、產學合作與校務治理的核心需求，更能整合校內外資

源、凝聚團隊共識，將願景轉化為可持續推動的制度與成果。他所展現的不只是行政經驗或

學術成就，更是一位大學領導者面對未來挑戰所需的責任感、前瞻視野與實踐能力。我們相

信，在他的帶領下，海洋大學將持續深化海洋特色、拓展國際影響力，開創屬於海大的新紀

元。因此，我們誠摯推薦冉繁華特聘教授參與國立臺灣海洋大學第十二屆校長遴選。 

 

 

 

 







                                                                                                                                                          

捌、國立臺灣海洋大學第十二任校長候選人在大陸地區從事一般交

流常態之短期客座講學以外交流活動、兼職、設籍、領用護照、

申領身分證、定居證及居住證聲明書  

一、 教育部101年7月13日臺人(一)字第1010088736B號函規定略以，教育部98
年12月2日台陸字第0980203497號函規定：「現行與大陸地區公立學校交

流政策，關於『研究、教學人員交流』部分僅限於一般交流常態之短期

客座講學，請勿涉及聘任我方人員擔任教職或研究職務事宜。」有關公

立大專校院專任教師赴大陸地區交流係依前開規定辦理，現行並未同意

教師得赴大陸地區學校兼職或兼課。 

二、 教育部107年6月20日臺教文(二)字第1070089425號函及108年5月14日臺教

文(二)字第1080070235號函規定略以，就兩岸教育交流活動，要求應確實

依臺灣地區與大陸地區人民關係條例、教育人員任用條例等法規及現行

兩岸政策規範辦理(包括未經許可不得參與大陸各項國家基金及國家重點

研發工作、我國現職公私立專任教師不得應聘赴大陸地區任教、勿涉及

為大陸地區之教育機構在臺灣地區辦理招生事宜或從事居間介紹之行為

等)。 

三、 教育部108年7月29日臺教人(二)字第1080104664號函就國立大專校院校長

得否兼任大陸地區非以營利為目的之事業或團體職務規定略以，基於社

會觀感及國家安全之考量，現階段仍不宜開放公務員赴陸兼職。 

四、 教育人員任用條例第3條規定：「教育人員之任用，應注意其品德及對國

家之忠誠；……。」大陸委員會114年2月11日陸法字第1140400131號函

及同年4月16日陸法字第1140400361號令略以，按臺灣地區與大陸地區人

民關係條例第9條之1規定，臺灣地區人民不得在中國大陸設有戶籍或領

用中國大陸護照（含持有中共居民身分證及定居證），違反者喪失臺灣地

區人民身分及其在臺灣擔任公職之權利。行政院秘書長114年5月19日院

臺法長字第1140610014號函亦規定，軍公教人員依法負有效忠國家之義

務，並應遵守國家政策及法令，為避免中國大陸混淆我國人國家認同，

禁止現職軍公教人員申領持用中國大陸居住證。 

五、 為符合相關法規並避免爭議，經國立臺灣海洋大學校長遴選委員會

決議，請校長候選人詳實填列下表，自行揭露有無前開所述情形：  



                                                                                                                                                          

1.自101年7月13日起至116年3月10日止，有無曾經、刻正或預計於大陸

地區從事一般交流常態之短期客座講學以外交流活動或行為之情形。

【均為必填】： 

(1)於大陸地區兼職或兼課 ■無 

□有，請說明：___________ 

(2)受推薦涉及大陸各項國家基金

及國家重點研發計畫（如千人

計畫、萬人計畫等） 

■無 

□有【請續填以下項目】 

□參與陸方科研計畫 

請說明：___________ 

□涉與共青團校交流 

請說明：___________ 

□辦理實習相關活動 

請說明：___________ 

□接受陸方落地招待 

請說明：___________ 

□其他 

請說明：___________ 

(3)擔任大陸地區國家級或省級學

者情形（如長江、楚天或閩江

學者等）? 

■無 

□有，請說明：___________ 

(4)其他超出一般交流常態之短期

客座講學以外之情事? 
■無 

□有，請說明：___________ 

2.自108年7月29日起至116年3月10日止，有無曾經、刻正或預計兼任大

陸地區營利或非以營利為目的之事業或團體職務之情形。 
【均為必填】： 

(1)兼任大陸地區營利事業或團體

職務 
■無 

□有，請說明：___________ 

(2)兼任大陸地區非以營利為目的

之事業或團體職務 
■無 

□有，請說明：___________ 

3.在中國大陸設有戶籍、領有中國大陸護照、申領中共居民身分證、定

居證及居住證情形。 








